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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD DE "INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." DURANTE EL EJERCICIO 2024 PARA SU
EVALUACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

1. Competencia para la formulacién del presente Informe.

El articulo 529 nonies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la "Ley de Sociedades de
Capital") establece que el Consejo de Administracidn debe realizar una evaluacién anual de su
funcionamiento y el de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas. En el mismo sentido se pronuncia el Cédigo de

Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (en adelante, "CBGC") en su Recomendacion 36.

Para el cumplimiento de la obligacién de evaluar el funcionamiento de la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad que compete al Consejo de Administracion de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. (en adelante, "INSUR" o la "Sociedad"), la propia Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad eleva el presente Informe relativo a su actuacion
durante el Ejercicio 2024, para que sirva de base al Consejo de Administracién a fin de proponer

un Plan de Accién para corregir, en su caso, las posibles deficiencias que detecte.

Asimismo, INSUR tiene asumida la Recomendacién 6 del CBGC por lo que el presente Informe
se publicara en la pagina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracion de la

Junta General Ordinaria de Accionistas.

Para la elaboracion del presente Informe, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad previo resumen ejecutivo de su actuacién durante el Ejercicio 2024, analizar3, en
este mismo orden, su composicién, el nimero de reuniones y la asistencia de sus miembros, las
actuaciones de la Comisién en el ejercicio de sus funciones, aspectos a mejorar y conclusiones,

todo ello referido al referido Ejercicio 2024.

2. Resumen ejecutivo de la actuacion de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y

Sostenibilidad durante el Ejercicio 2024.

La actuacidon de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante el

Ejercicio 2024 ha destacado por tratar, entre otros, los siguientes asuntos:
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(i)

(i)

En materia de nombramientos, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad informd favorablemente (i) el nombramiento de una nueva consejera
independiente, Dfia. Maria Luisa Garcia Garcia; (ii) la reeleccion del consejero ejecutivo,
D. Ricardo Pumar Lépez; (iii) el nombramiento de un nuevo consejero dominical, D.
Guillermo Pumar Ortiz; (iv) la reeleccion de D. Ricardo Pumar Lépez como Presidente
del Consejo de Administracién; (v) la reeleccion de D. Ricardo Pumar Lépez como
miembro y Presidente de la Comisidn de Estrategia e Inversiones; (vi) el nombramiento
de la consejera independiente Diia. Maria Luisa Garcia Garcia como miembro de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de la Comisidon de
Auditoria; (vii) el nombramiento de la consejera independiente Diia. Brita Hektoen
Wergeland como Presidenta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad; (viii) el nombramiento de la consejera independiente Dfia. Maria Luisa
Garcia Garcia como Consejera Coordinadora; (ix) el nombramiento del consejero
dominical D. Augusto Sequeiros Pumar como miembro de la Comisién de Estrategia e
Inversiones; (x) el nombramiento del consejero dominical D. Esteban Jiménez Planas
como miembro de la Comisién de Auditoria; y por ultimo, (xi) el nombramiento del
consejero dominical D. Guillermo Pumar Ortiz como miembro de la Comisién de

Estrategia e Inversiones.

La Comisién ha trabajado internamente en el examen de la composicidn del consejo, en
cuanto a edad, genero, numero y diversidad, asi como en relacién a las competencias
del consejo, analizando los conocimientos y experiencias de los consejeros de la
Sociedad, a fin de tenerlo presente para la conformaciéon del Consejo de Administracion,
analizando ademas la necesidad de adaptacién de la politica de seleccidn al Cédigo de
Buen Gobierno y al anteproyecto de Ley Orgdnica de representaciéon paritaria de

mujeres y hombres en érganos de decision.

Especialmente ha trabajado en la evolucidon que, a medio y largo plazo, debe tener el
consejo conforme a las previsiones normativas y buen gobierno corporativo vy, en el
analisis, a corto plazo de la definicion y proceso de seleccién de una consejera

independiente.

En materia de retribuciones de los consejeros en su cardcter de tales, la Comision
informé favorablemente el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros

correspondiente al ejercicio 2023.
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(ili)  En materia de retribuciones del Primer Ejecutivo y del Director General, la Comision (i)
analizé el grado de cumplimiento de los objetivos para la determinacién de Ia
retribucién variable del Presidente Ejecutivo y del Director General durante el ejercicio
2023; y (ii) analizd y establecid los pardmetros y objetivos para la retribucidn variable
del Presidente Ejecutivo de la Sociedad y del Director General para ejercicio 2024, para
su sometimiento a la consideracién del Consejo de Administracion. Igualmente, durante
las ultimas sesiones del ejercicio 2024 ha trabajado con antelacién sobre el

establecimiento de los parametros y objetivos para el 2025.

(iv) En materias de sostenibilidad, la Comisidn (i) analizé el estado de rating ESG y de
Recomendaciones y ejecutd actuaciones para mejorar el mismo; (ii) llevd un
seguimiento continuo del Plan de Accién de Sostenibilidad ESG del Grupo Insur; (iii)
analizé e informad favorablemente la Memoria de Sostenibilidad; (iv) analizé la evolucién
de los avances de los trabajos del Plan de Igualdad, y por ultimo (v) analizé el estado de
los trabajos para la elaboracidn de la Memoria de Sostenibilidad conforme a la Directiva
sobre Informacidon Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD) y los Estandares

Europeos de Informacidn sobre Sostenibilidad (ESRS).

(v) En otras materias de su competencia, la Comisidn (i) emitié los informes de evaluacion
del desempefio durante el Ejercicio 2023 del Presidente y Primer Ejecutivo, Director
General, Vicepresidente, Consejera Coordinadora, Presidente de la Comision de
Auditoria, Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
Secretario del Consejo y de las comisiones, asi como de la propia Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y del Consejo de Administracidn; (ii)
analizé y aprobd el Plan de Comunicacidn para Accionistas e Inversores para 2024; y por
ultimo, (iii) analizé e informo favorablemente las modificaciones en el Reglamento de la
Comisidn para su adaptacion a la nueva Guia Técnica 1/2024 sobre comisiones de
auditoria de entidades de interés publico y ha analizado las nuevas funciones a

desempenar en los términos de la referida comision.
3. Composicidn.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha modificado su composicion
durante el Ejercicio 2024 respecto al cierre del Ejercicio precedente 2023. En este sentido, el
Consejo de Administracion, en su reunién de 11 de abril de 2024, designé como nueva miembro

de la Comisién a Dia. Maria Luisa Garcia Garcia, en sustitucion de D. Jorge Segura Rodriguez,
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quien cesd como consejero con ocasion de la celebracion de la Junta General Ordinaria de

Accionistas.

Asimismo, en la sesidon de 30 de abril de 2024, el Consejo de Administracion nombré como
Presidenta de la Comisidn a la consejera independiente Dia. Brita Hektoen Wergeland, en
sustitucion de D. Jorge Segura Rodriguez, quien, como se ha indicado con anterioridad, cesé del

cargo de consejero.

En consecuencia, la Comisién estd compuesta actualmente por cinco miembros, dos consejeros

dominicales y tres consejeros independientes, ademds de un Secretario no Miembro de la

Comision:
Miembro Comision Representante Cargo Condicién Consejero
Diia. Brita Hektoen Wergeland Presidente Independiente
D. José Luis Galan Gonzalez Vocal Independiente
Dia. Maria Luisa Garcia Garcia Vocal Independiente
Dfia. Candelas Arranz Pumar Vocal Dominical
D. Esteban Jiménez Planas Vocal Dominical
D. Ricardo Astorga Morano Secretario no Miembro

Atendiendo a los conocimientos y aptitudes de los miembros de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad y a su cualificacion, que constan publicados en la pagina web
corporativa de Grupo INSUR (www.grupoinsur.com), la Sociedad cumple con lo previsto en la
Recomendacién 47 del CBGC, que establece que los miembros de esta Comisidn se designen
procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones
gue estén llamados a desempenar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros

independientes.

4. Numero de reuniones y asistencia de sus miembros.

Durante el Ejercicio de 2024, la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha

celebrado un total de once reuniones en las siguientes fechas:

Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad 2024
24 de enero de 2024
27 de febrero de 2024
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19 de marzo de 2024
11 de abril de 2024
30 de abril de 2024
26 de junio de 2024
11 de septiembre de 2024
7 de octubre de 2024
29 de octubre de 2024
25 de noviembre de 2024
23 de diciembre de 2024

Todas las sesiones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tuvieron
lugar de forma presencial, sin perjuicio de la participacién telematica de algin miembro de Ia
Comisidon de manera puntual en alguna sesidn concreta, con la excepcién de los acuerdos
adoptados el 11 de septiembre de 2024 mediante el procedimiento por escrito y sin sesion,

iniciado a instancias de la Presidenta de la Comisidn el 5 de septiembre de 2024.

Las reuniones presenciales se celebraron en el domicilio social de la compaiiia, a excepcion de
la sesidn correspondiente al 11 de abril de 2024, la cual se celebré en el Hotel NH Collection
Sevilla, sito en Avenida Diego Martinez Barrio, nimero 8, lugar de celebracién de la Junta

General Ordinaria de Accionistas.

Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad han asistido en
pleno a la totalidad de las sesiones celebradas durante el Ejercicio de 2024, a excepcién de D.
Jorge Segura Rodriguez, quien por motivos de salud no asistid a la sesion celebrada el dia 27 de
febrero de 2024, delegando su representacién en el consejero D. José Luis Galan Gonzélez,

quien, asimismo, asumid la Presidencia de la referida sesién.

Por ultimo, también han asistido puntualmente a peticidn del Presidente, con voz pero sin voto,
para tratar determinados asuntos: D. Ricardo Pumar Ldpez, Presidente del Consejo de
Administracién y Primer Ejecutivo de la Compafiia; D. Francisco Pumar Lépez, Director General;
Dfia. Irene Avila Nufiez, Directora de Organizacién, Control Interno y Sostenibilidad; D. Samuel
Roldan Lépez, Director de Personas y Talento de Grupo Insur; Dia. Maria Ferrer Delgado,
Responsable de Relacidon con Inversores; y Difa. Marta Vazquez, del departamento de

Organizacion, Control Interno y Sostenibilidad.

5. Actuaciones de la Comision en el ejercicio de sus funciones.
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Las funciones de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se encuentran
previstas en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracién y en la Recomendacion

50 del CBGC que la Sociedad tiene asumida.

Por tanto, en este punto se procederd a la valoracion del ejercicio de las funciones
desempenadas por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante el
Ejercicio 2024, analizdndose de forma separada las funciones relativas a la materia de
nombramientos, retribuciones, sostenibilidad y, finalmente, también otras actuaciones de su

competencia.
5.1. Actuaciones de la comision en materia de nombramientos.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado a cabo durante el
Ejercicio 2024 las siguientes actuaciones en materia de nombramientos de los miembros del

Consejo de Administracién:

l. En la sesién de 24 de enero de 2024, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad formuld, de conformidad con lo previsto en el articulo 529 decies 4. de la
Ley de Sociedades de Capital, la propuesta de nombramiento por un periodo de cuatro
(4) anos, contados desde el dia de la celebracion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas 2024, para su aprobacion por el Consejo y elevacién a la Junta General
Ordinaria, de la consejera independiente Diia. Maria Luisa Garcia Garcia, en sustitucion
de D. Jorge Segura Rodriguez, quien cesaria como consejero con ocasidon de la

celebracion de la referida Junta General.

La anterior propuesta fue aprobada teniendo en cuenta la competencia, experiencia y
méritos de la consejera independiente propuesta. Asimismo, con anterioridad a la
emisién de la citada propuesta, la Sociedad solicité expresamente que se tuvieran en
cuenta los criterios de Buen Gobierno Corporativo, entre ellos, muy especialmente, el

de diversidad de género.

1. En la misma sesion de 24 de enero de 2024, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad emitid, de forma undnime, el informe favorable previo
previsto en el articulo 529 decies 6. de |la Ley de Sociedades de Capital, para la reeleccion
por un periodo de duracidn de cuatro (4) afios, contados desde el dia de la celebracidn
de la Junta General Ordinaria de Accionistas 2024, del consejero ejecutivo D. Ricardo

Pumar Lépez.
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La anterior propuesta fue informada favorablemente teniendo en cuenta la
competencia, experiencia y méritos del consejero ejecutivo propuesto, encontrandose
apto para el desempeio de las funciones propias del cargo sobre la base de sus
aptitudes, conocimientos, experiencia y dedicacién profesional, habiendo cumplido en
su anterior mandato con sus deberes de lealtad, fidelidad, diligencia y aquellos otros

que le correspondan.

En la sesidn de 27 de febrero de 2024, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad emitio, de forma undnime, el informe favorable previo previsto en el
articulo 529 decies 6. de la Ley de Sociedades de Capital, para el nombramiento por un
periodo de duracién de cuatro (4) afios, contados desde el dia de la celebracién de la
Junta General Ordinaria de Accionistas 2024, del consejero dominical D. Guillermo
Pumar Ortiz, en sustitucidn de D. Fernando Pumar Ldpez, quien cesaria como consejero

con ocasioén de la celebracidn de la referida Junta General.

La anterior propuesta fue informada favorablemente teniendo en cuenta la
competencia, experiencia y méritos del consejero dominical propuesto, encontrandose
apto para el desempefio de las funciones propias del cargo sobre la base de sus

aptitudes, conocimientos, experiencia y dedicacién profesional.

En la sesién de 11 de abril de 2024, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad formuld la propuesta para su sometimiento al Consejo de la reeleccidn
de D. Ricardo Pumar Lépez como Presidente del Consejo de Administracién de la

Sociedad, tras su reeleccién como consejero ejecutivo de la Sociedad.

En la misma sesion de 11 de abril de 2024, la Comision formulé las siguientes propuestas
de nombramiento de miembros de las distintas comisiones delegadas del Consejo de

Administracion:

a. En primer lugar, la renovacién como miembro de la Comisién de Estrategia e
Inversiones del consejero ejecutivo D. Ricardo Pumar Lépez, reelegido para el
ejercicio del mencionado cargo en la Junta General Ordinaria de Accionistas
2024.

b. En segundo lugar, el nombramiento como nueva miembro de la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de la Comisién de Auditoria a

la consejera independiente Diia. Maria Luisa Garcia Garcia, nombrada para el
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ejercicio del mencionado cargo en la Junta General Ordinaria de Accionistas

2024, en sustitucion de D. Jorge Segura Rodriguez.

VI. En la sesidon de 30 de abril de 2024, la Comisién formuld para su sometimiento al Consejo

las siguientes propuestas de nombramiento de miembros de las distintas comisiones

delegadas del Consejo de Administracion:

En primer lugar, la reeleccién como Presidente de la Comisidon de Estrategia e
Inversiones del consejero ejecutivo D. Ricardo Pumar Lépez, reelegido como

consejero ejecutivo y Presidente del Consejo de Administracién.

En segundo lugar, el nombramiento como Presidenta de la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la consejera independiente

Diia. Brita Hektoen Wergeland, en sustitucion de D. Jorge Segura Rodriguez.

En tercer lugar, el nombramiento como Consejera Coordinadora de la consejera
independiente Dfia. Maria Luisa Garcia Garcia, en sustitucién de Dia. Brita
Hektoen Wergeland, quien cesé en dicho cargo como consecuencia de la
propuesta de su nombramiento como Presidenta de la Comisién de

Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

En cuarto lugar, el nombramiento como nuevo miembro de la Comisién de
Estrategia e Inversiones del consejero dominical D. Augusto Sequeiros Pumar,
en sustitucion de D. Esteban Jiménez Planas, quien cesé en dicho cargo como
consecuencia de la propuesta de su nombramiento como miembro de la

Comisién de Auditoria.

Por ultimo, el nombramiento como nuevo miembro de la Comisién de Auditoria
del consejero dominical D. Esteban Jiménez Planas, en sustitucion de D. Augusto
Sequeiros Pumar, quien ceso en dicho cargo como consecuencia de la propuesta

de su nombramiento como miembro de la Comisidn de Estrategia e Inversiones.

VII. En los acuerdos adoptados el 11 de septiembre de 2024 mediante el procedimiento por

escrito y sin sesion, la Comisién formuld para su sometimiento al Consejo la propuesta

de nombramiento como miembro de la Comisién de Estrategia e Inversiones del

consejero independiente D. Guillermo Pumar Ortiz.
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VIIL.

5.2.

Por ultimo, la Comisién ha realizado durante el Ejercicio 2024 un profundo analisis
acerca de la situacidn de diversidad en la composicién del Consejo, en relacién con la
edad, género, formacién y experiencia, asi como un analisis de la composicién del
Consejo en comparacion con la media de las sociedades cotizadas y con los requisitos
establecidos en el Cddigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, de similar y
mayor capitalizacién y en la Directiva CCEE, incluida la reflexién necesaria sobre la
sucesion del Director General. Asimismo, se ha trabajado a lo largo de sus sesiones en
la determinacion del perfil del candidato a consejera independiente que debe ser

nombrado por la Junta General de Accionistas a celebrar en el Ejercicio 2025.

Actuaciones de la comisidon en materia de retribuciones.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado a cabo durante el

Ejercicio 2024 las siguientes actuaciones en materia de retribuciones:

En cuanto a la retribucidn de los Consejeros en su condicion de tales, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad analizé en su sesidén de 24 de enero de
2024 el primer borrador del Informe Anual de Remuneraciones correspondiente al

Ejercicio 2023, y aprobd su versidn definitiva en su sesién de 27 de febrero de 2024.

En materia de retribucidn del Primer Ejecutivo y el Director General de la compaiiia:

(i) En la sesidn celebrada el 24 de enero de 2024, la Comisidn realizé un primer
analisis del grado de cumplimiento de los objetivos para la determinacion de la
retribucién variable del Presidente Ejecutivo y del Director General durante el
Ejercicio 2023 vy realizé un primer avance de propuestas sobre parametros y
objetivos para la retribucion variable del Presidente Ejecutivo y Director General

para el Ejercicio 2024.

(ii) En la sesion de 27 de febrero de 2024, la Comisién analizé e informéd
favorablemente el Informe del cumplimiento de los objetivos en el Ejercicio

2023, del Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad, y del Director General.

(iii) En la sesiéon de 19 de marzo de 2024, la Comisidn analizé e informd
favorablemente la propuesta de parametros y objetivos para la determinacién
de la retribucién variable del Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad, y del

Director General para el Ejercicio 2024. Asimismo, analizé la evolucién de la

10
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5.3.

retribucién fija del Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad y del Director
General en los ultimos ejercicios en relacién con la evolucion del volumen de

operaciones y de los resultados obtenidos por el Grupo.

(iv) En la sesién de 26 de junio de 2024, la Comisidn revisé la retribucion variable a

corto plazo 2023 tras la revisién de los ingresos y margenes de Atica y Ares III.

(v) Por ultimo, en las sesiones de 25 de noviembre de 2024 y 23 de diciembre de
2024, la Comisidn analizé la definicidn de los objetivos de la retribucién variable
a corto plazo 2025 para el Presidente y el Director General, asi como planific

los trabajos para la Politica de Retribuciones 2025-2027.

Actuaciones de la Comision en materia de Sostenibilidad.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado a cabo durante el

Ejercicio 2024 las siguientes actuaciones en materia de sostenibilidad y compromisos ESG:

En la sesion de 27 de febrero de 2024, la Comisidon analizd e informé favorablemente la
Memoria de Sostenibilidad, asi como el grado de cumplimiento de los criterios ESG en

el ejercicio 2023.

En la sesidén de 26 de junio de 2024, la Comision analizé e informd favorablemente la
propuesta de asesoria para la elaboracién de la Memoria de Sostenibilidad y posterior
verificacion conforme a los estandares CSRD. Asimismo, analizé el informe de la Huella
de Carbono de Grupo Insur de 2023, el cumplimiento de los objetivos del Plan
Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025, y la valoracién de Lighthouse en relacién con
el Rating ESG 2024.

Por ultimo, en la sesién de 25 de noviembre de 2024 y 23 de diciembre de 2024, la
Comisidn analizé el estado de los trabajos para la elaboracidon de la Memoria de
Sostenibilidad conforme a la Directiva sobre Informacién Corporativa en Materia de
Sostenibilidad (CSRD) vy los Estandares Europeos de Informacién sobre Sostenibilidad
(ESRS).

Finalmente, cabe destacar que, en las sesiones de 24 de enero de 2024, 27 de febrero

de 2024 y 26 de junio de 2024, la Comision analizé la evolucién de los avances de los

trabajos del Plan de Igualdad.

11
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5.4. Otros asuntos de su competencia.

Por ultimo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado cabo
durante el Ejercicio 2024 las siguientes otras actuaciones incluidas bajo el marco de su dmbito
de competencias, al margen de las ya expuestas en materia de nombramientos, retribuciones y

sostenibilidad:

l. En la sesién de 24 de enero de 2024, la Comisién analizé y emitid los siguientes informes

para su elevacién al Consejo:

a. Informe de valoracién sobre el desempefio del Vicepresidente del Consejo de

Administracién durante el Ejercicio 2023.

b. Informe de valoracién sobre el desempefio de la Consejera Coordinadora durante
el Ejercicio 2023.

c. Informe de valoracion sobre el desempefio del Presidente de la Comisién de

Auditoria durante el Ejercicio 2023.

d. Informe de valoraciéon sobre el desempeifio del Presidente de la Comisién de

Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante el Ejercicio 2023.

e. Informe de valoracidn sobre el desempefio del Secretario del Consejo de

Administracién durante el Ejercicio 2023.

f. Informe de valoracién sobre la actuacion de la propia Comision de Nombramientos,

Retribuciones y Sostenibilidad durante el Ejercicio 2023.

Asimismo, en la misma sesién de 24 de enero de 2024, se analizé y aprobd el Plan de

Comunicacidn para Accionistas e Inversores para 2024.

Il. En la sesidon de 27 de febrero de 2024, la Comisién analizd y emitid los siguientes

informes para su elevaciéon al Consejo:

a. Informe de valoraciéon sobre el desempefio del Presidente y Primer Ejecutivo de la

Sociedad durante el Ejercicio 2023.

12
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b. Informe de valoracion sobre el desempeno del Director General durante el Ejercicio
2023.

c. Informe de valoracién sobre el desempefio de sus funciones por parte del Consejo

de Administracion durante el Ejercicio 2023.

Por ultimo, en la sesién de 25 de noviembre de 2024, la Comisién analizé y dio su
conformidad a las modificaciones propuestas en el Reglamento de la Comisién para su
adaptacion a la nueva Guia Técnica 1/2024 sobre comisiones de auditoria de entidades

de interés publico.

6. Aspectos de mejora.

La Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad identifica los siguientes aspectos

como susceptibles de ser mejorados en el desarrollo de las actuaciones que la misma tiene

encomendadas:

(i)

(i)

(iv)

Durante el Ejercicio 2024 se ha vuelto a mejorar en relacidon con la informacion
proporcionada a los miembros de la Comisién, poniéndose a su disposicién informacion
suficiente, tanto por su calidad como por su cantidad, con la antelacién suficiente de
forma que se permita su correcto analisis para un ulterior debate sobre los asuntos
tratados a partir de datos objetivos. No obstante, como se indicaba el Ejercicio anterior,
todavia es posible seguir mejorando en este aspecto, sobre todo en las reuniones que
tienen que ver con los aspectos retributivos, en las que es necesario coordinar los datos

de cierre del ejercicio, competencia de otros érganos sociales.

Se debe seguir avanzando y mejorando el sistema de evaluaciones de los distintos

érganos sociales y sus cargos.

Se debe seguir realizando esfuerzos para mejorar las actuaciones en materia de
Comunicacion y Contacto con Accionistas e Inversores plasmandolos en el
correspondiente Plan, y continuando la labor desarrollada durante los Ejercicios
precedentes 2023 y 2024.

Se debe seguir trabajando en la mejora y evolucion en la composicién del Consejo de

Administracion y Comisiones del mismo.
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(v) Finalmente, se debe prestar especial atencion e intensificar los esfuerzos que fueran
necesarios en la funcidon correspondiente a la supervision del cumplimiento de los
Compromisos ESG, facilitando asi la implantacion de la Politica de Sostenibilidad
aprobada por el Grupo y de los aludidos Compromisos ESG. Y ello en el marco también
de la aplicacién de la referida Guia Técnica 1/2024 y los proyectos normativos

pendientes de aprobacidon una vez entren en vigor.

(vi) Con motivo de la elaboracién del nuevo Plan Estratégico 2026-2029, cuya aprobacién
tendra lugar durante el ejercicio 2025, la Comisién debe desarrollar un papel muy activo
en el disefio de un plan de retribucién variable a largo plazo que acompafie y

complemente ese Plan Estratégico.

7. Conclusiones.

De conformidad con cuanto ha sido expuesto previamente, se valora de forma positiva la
actuacion realizada por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante
el Ejercicio 2024, sefialandose, como objetivos para el Ejercicio 2025, ademdas de otros que
puedan surgir durante el transcurso del referido ejercicio, mejorar el funcionamiento de Ia
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en los términos expuestos

anteriormente.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad emite el presente informe sobre
su funcionamiento durante el Ejercicio 2024 a fin de que el Consejo de Administracién pueda

evaluar en pleno dicho funcionamiento.

En Sevilla, a 28 de enero de 2025

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Diia. Brita Hektoen Wergeland

Presidenta
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